TRAME D’ENTRETIEN ANNUEL D’ÉVALUATION



	Date
	

	Période évaluée
	

	Évaluateur
	

	Nom et Prénom du salarié
	

	Poste occupé
	

	Date d’entrée
	

	Contexte spécifique 
	





				 

Bilan de l’année du salarié

Les points positifs

	





Les points négatifs

	





Moyens ou ressources manquantes

	















Analyse des compétences

Échelle d’évaluation :

1 = Non maîtrisé	  
2 = En cours d’acquisition                           
3 = Maîtrisé	 	 

	
Compétences

		



Exemple concret observé
	Auto-évaluation salarié
		



Évaluation Manager

	
	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	



Points forts identifiés :
	






Axe(s) d’amélioration prioritaires : 
	











Évaluation et nouveaux objectifs

1 = Non atteint	  
2 = Partiellement atteint                            
3 = Atteint
4 = A dépassé les objectifs 

	Rappel de l’objectif
	Résultat obtenu
	Commentaires

	
	


	



	Nouvel objectif
	Indicateur de réussite
	Moyens alloués

	
	


	




Plan de Développement des compétences 

	Compétence à développer
	Formation envisagée

	
	






Souhaits d’évolution professionnelle

	Durée
	Évolution souhaitée

	A court terme (1 an)
	



	A moyen terme (< 3 ans)
	

	A long terme (>3 ans)
	



Conclusion
Commentaire du salarié
	





Commentaire du responsable
	







